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Кто «я»?

Илья Сметанин



ПМЭЛ: четыре роли инклюзивного лидерства
Лидер = {П x М x Э x Л}

• ПРОДЮСЕР: создаёт модель и контекст, видит систему целиком; без него инклюзия – набор 
разрозненных акций

• МЕНЕДЖЕР: организует процессы, руководит; без него идеи не превращаются в работающие процедуры

• ЭКСПЕРТ: знает предмет (законы, квоты, субсидии, модели адаптации..) и рынок; без него инклюзия 
превращается в «добрые пожелания»;

• ЛИДЕР: вдохновляет, снимает стереотипы, ведёт за собой; без него команда не верит, что инклюзия 
всерьез и надолго

Если хоть один множитель равен нулю — инклюзия превращается в этикетку. Если хоть один 
множитель стремится к нулю, это точно пространство для работы.



Спасибо 

за внимание!

telegram MAX VK

Илья Сметанин

Социальный предприниматель

инклюзивного найма

проекты «Сметая барьеры», 

«Всё получится!», Работа-i

+7-950-040-1954        

e-mail: smiwork@yandex.ru


