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Социальная значимость инклюзивного 
трудоустройства

Трудоустройство людей с инвалидностью 

остаётся актуальным социальным 

вызовом. Законодательные квоты не 

обеспечивают полноценную интеграцию, а 

НКО играют ключевую роль в создании 

рабочих мест, учитывающих особенности 

инвалидности.



В России трудоустроены менее трети 

людей с инвалидностью, что обусловлено 

нехваткой адаптированных рабочих мест, 

предвзятым отношением работодателей и 

неудовлетворительными условиями труда.
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71.4

28.6

Доля занятых инвалидов, %

Всего Работающие



Роль Пермской краевой организации 
ВОИ в инклюзивном трудоустройстве
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Индивидуальный подход к 

созданию рабочих мест

Интеграция разных видов 

инвалидности в коллектив

Поддержка и адаптация на 

рабочем месте



Мотивация соискателей
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Миссия Пермской краевой 

организации ВОИ

концентрируется на 

социальной пользе, что 

позволяет сотрудникам с 

инвалидностью ощущать свою 

значимость и вклад в общее 

дело.

Работа в нашей организации

создаёт чувство поддержки и 

важности, что значительно 

повышает удовлетворенность 

трудовой деятельностью и 

вовлечённость. Сотрудник с 

инвалидностью также является 

мотиватором трудоустройства 

для других инвалидов.

Приверженность ценностям 

организации способствует 

формированию сильной 

внутренней мотивации и 

долгосрочной лояльности 

сотрудников.



Гибкость условий труда в Пермской 
краевой организации ВОИ
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Мы предлагаем гибкий рабочий 

график, позволяющий 

сотрудникам адаптировать 

рабочее время под 

индивидуальные потребности.

Частичная занятость и 

дистанционная работа 

расширяют возможности для 

людей с ограниченной 

мобильностью.

Индивидуальный подход 

помогает снизить барьеры, 

обеспечивая комфорт и 

продуктивность труда.

Такая гибкость способствует 

удержанию сотрудников и 

формирует благоприятную 

рабочую атмосферу в 

организациях.



Психологический комфорт и снижение 
стигмы
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Низкий уровень стигматизации внутри коллектива Эмпатия и поддержка как основы взаимодействия



Преимущества для организации: 
лояльность сотрудников

Лояльность таких 

сотрудников способствует 

созданию доверительной 

атмосферы и стимулирует 

совместное достижение 

целей организации.
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Сотрудники с инвалидностью 

демонстрируют высокую 

ответственность и надежность, 

что снижает текучесть кадров и 

обеспечивает стабильность 

коллектива.

Их внутренняя мотивация и 

преданность миссии 

организации укрепляют 

корпоративную культуру и 

повышают общую 

производительность труда.



Разнообразие компетенций и 
повышение эффективности
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Креативность как 

ключ к решению 

сложных задач

Инклюзивные команды 

привносят разнообразные 

взгляды и опыт, что 

способствует нестандартным и 

эффективным решениям. Это 

особенно важно в реализации 

социальных проектов, 

требующих гибкого подхода и 

инноваций.

Мультидисциплинарность 

для комплексных 

подходов

Сотрудники с разными 

компетенциями расширяют 

возможности Пермской краевой 

организации ВОИ по охвату 

различных направлений. Этот подход 

позволяет создавать более 

целостные и качественные 

программы, адаптированные под 

нужды целевых групп.
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Анализ барьеров

Для интеграции в рабочий процесс необходима комплексная 

поддержка с учётом финансовых, образовательных и 

инфраструктурных потребностей.

Барьер Описание Влияние
Финансовая 
нестабильность

Нерегулярное проектное 
финансирование

Затрудняет 
долгосрочное 
планирование

Нехватка 
образования 
специалистов

Отсутствие необходимых 
знаний для более успешной 
работы

Сужает спектр 
предоставления услуг 
для благополучателей

Проблемы с 
доступностью

Неадаптированные рабочие
места,  недоступность 
транспортной инфраструктуры. 

Ограничивает участие 
людей с инвалидностью 
в рабочем процессе



Государственная поддержка
работодателей

Субсидии и компенсации 

расходов

Государство предоставляет субсидии и 

компенсирует затраты на оборудование 

рабочих мест для сотрудников с 

инвалидностью. Это помогает создавать 

комфортные условия труда и облегчает 

адаптацию.
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Приказ ФПСС РФ №2712 от 

29.12.2024 г

В рамках приказа создано рабочее место 

для инвалида 2 группы по зрению на 

должность специалиста по PR-

сопровождению деятельности 

организации. Закуплено оборудование на 

сумму 205 000 руб.: 

- Дополнительное освещение;

- Моноблок;

- Принтер;

- Смартфон;

- и др. оборудование.



Трудоустройство инвалидов 
в рамках Соглашений
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Заключение 

соглашений с 

предприятиями о 

трудоустройстве 

инвалидов 

в счёт квоты

Заключение 

трудовых 

договоров с 

инвалидами
Предоставление 

отчетности 

предприятию Предоставление 

отчетности 

предприятием 

в ЦЗН



100 
людей с инвалидностью трудоустроено
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11
соглашений о партнёрстве

По состоянию на март 2026 года заключено 11 

партнёрских соглашений, что позволило 

значительно расширить возможности 

трудоустройства для людей с инвалидностью.



Особенности рабочих процессов 
в местных организациях ВОИ
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Стандартная команда 

включает председателя и 

1-3 помощников, что 

обеспечивает гибкость и 

оперативность в 

управлении и выполнении 

задач.

Универсальные 

обязанности охватывают 

делопроизводство, 

организацию мероприятий 

и консультирование, что 

способствует комплексной 

поддержке целевых групп.

Проектный и 

индивидуальный подход к 

задачам позволяет 

эффективно решать 

специфические проблемы 

и адаптировать 

деятельность под нужды 

сотрудников.



Должности и ключевые задачи работников с 
инвалидностью в местных организациях ВОИ 
Пермского края 
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Разнообразие должностей позволяет максимально 

эффективно использовать потенциал сотрудников с 

инвалидностью в разных направлениях.

Должность Основные задачи

Специалист по работе с инвалидами 
(председатель местной организации)

Общее управление рабочими 
процессами в организации

Специалист по организационной 
работе

Ведение документооборота, работа в
системе электронного учета

Специалист по социально-
культурной реабилитации

Организация культурных мероприятий

Специалист по социально-
спортивной реабилитации

Организация спортивных мероприятий

Специалист по доступной среде Формирование безбарьерной среды в 
муниципалитетах

Бухгалтер Ведение бухгалтерии и отчётности



Перспективы развития

НКО продолжают играть ключевую роль в продвижении инклюзивного 

трудоустройства. Инвалидность не является препятствием для 

профессионализма. Для дальнейшего успеха необходима комплексная 

поддержка со стороны государства и общества.


